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    কমস াদেনর সািবক িচ  

               
সা িতক অজন, চ ােল  এবং ভিব ৎ পিরক না 

সা িতক বছর স েহর (০৩ বছর) ধান অজনস হ : 
 

দীঘ ায় নয় (০৯) বছর পর ব মাি ক েচ ার ফলাফল প ই ান কবলস িল. হেত চীেনর সরকাির িত ান াশনাল 
টকিনক াল ইমেপাট অ া  এ েপাট করেপােরশন(িসএন আইিস ম’২০২২ মােস ৫.২৪ ল  ডলােরর প  র ানী কর হয়। 

পে র নগত মান ভােলা হওয়ায় পরবত েত িসএন আইিস আেরা ৪২  ল  ইউএস ডলােরর র ানী ি  া র স াদন 
কেরেছ। ি  অ যায়ী থম লেটর জ  ১০.৫০ ল  ইউএস ডলার সম ে র ১০০০ িকিম. কবলস িশপেম  করা হেয়েছ। 

িত ান  িবগত (০৩)িতন অথবছের (২০১৮-১৯,২০১৯-২০ ও ২০২০-২১) িত ােনর ধারাবািহক লাকসান 
কা েয় ২০২১-২০২২ অথবছের ০.৯০ কা  টাকা নাফা অজন ও রা ীয় কাষাগাের ১১.৬০ কা  টাকা জমা দােন 
স ম হেয়েছ। ইিসএল শয়ার বাজােরর তািলকা  হওয়ায় িবগত ০৩(িতন) বছর পর ২০২১-২০২২ অথবছের 

শয়ারেহা ারেদর ২% নগদ লভ াংশ দান করা হ য়েছ। এছাড়াও িত ান র অবসর া  িমক কমচারীর দীঘিদেনর বেকয়া 

পাওনা ায় ৪.০০ কা  টাকা পিরেশাধ করা হেয়েছ। পে র মাণ ISO 9001:2015 পরবত  িতন বছেরর জ   হালনাগাদ 
করা হেয়েছ। 

 
 

সম া এবং চ ােল  স হ: 
 
সরকারী িত ান েলােত DPM প িতেত প  িব েয় িতব কতা। অ  িত ান িপিপআর  অ যায়ী ক চামাল েয় 
দীঘ ীতা হওয়ায় ক চামাল এর য়  ি  পাওয়া। তাছাড়া সরকাির িত ান েলা ক ক ত লােভর সােথ অিতির  
আয়কর কতন।  চলিত লধেনর তােহ  াংক লােনর উপর অিতির  িনভরশীলতা । িবিভ  ধরেনর কাটা সংর ণ 
করা হেলও সরকার হেত কান প আিথক সহায়তা না পাওয়ায় ওভার- হড য় বেড় যাওয়ায় পে র উৎপাদন  ি । 
পে র িব য়  লনা লক অিধক হওয়ায় ইিসএল এর উৎপািদত প  বতমান িতেযািগতা লক বাজাের 

িতেযািগতায় িপিছেয় পড়ার অ তম কারণ।  
 

     ভিব ৎ পিরক না: 

XLPE Insulated Cable Production করার স মতা অজেন ই ান কবল  িলিমেটড-এ ০.২২ কিভ 
হেত ৩৩ কিভ XLPE Insulated Cable উৎপাদেন কায ম হণ করা। ন ন িব য় ও দশনী ক  চা  
করা। 

 
 
২০২২-২০২৩ অথবছেরর স া  ধান অজন স হ:  

 
০১। ২০২৩-২০২৪ অথবছের ৩০০০ ম.টন ব িতক ক াবলস ও ক া র উৎপাদন এবং িব য় করা; 
০২। বািষক িব য় ববত  বছেরর লনায় ২০% ি ; 
০৩। তম এক  িব য় ও দশনী ক  চা করণ; 

০৪। ই ান কবল  িলিমেটড-এ XLPE কবল   উৎপাদেনর িনিম  ক  হেণর কায ম করণ; 
০৫। ব িত ক ক াবেলর মাড়ক ও কেয়ল সা য়ী ে  আকষনীয় ও আ িনকীকরণ। 
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াবনা (Preamble) 

 

ািত ািনক দ তা ও উৎপাদনশীলতা ি , তা ও জবাবিদিহতা জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং 
স েদর যথাযথ বহার িনি তকরেণর মা েম পক  ২০৪১ এর যথাযথ বা বায়েনর লে - 
 

 

ব াপনা পিরচালক  
ই ান কবলস িলিমেটড (ইিসএল) 

 
 

এবং 

চয়ার ান, 
বাংলােদশ ই াত ও েকৗশল করেপােরশন (িবএসইিস) 

 
এর মে  ২০২৩ সােলর ন মােসর ২৫ তািরখ এই বািষক কমস াদন ি  া িরত হল। 

  

 

এই ি েত া রকারী উভয়প  িন িলিখত িবষয়স েহ স ত হেলনঃ 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

সকশন ১ 
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পক , অিভল , কৗশলগত উে স হ এবং কাযাবিল 
 

 
১.১ পক  (Vision) :   
 
ইিসএলেক দেশর শীষ ানীয় আ জািতক মানস  ব িতক কবল  ও ক া র উৎপাদন এবং সরবরাহকারী িত ােন  
উ তীকরণ। 
 
১.২ অিভল  (Mission) : 
 
েগাপেযাগী ব িতক কবল  ও ক া র তরীর জ  আ িনক ও উ ত ি র ােয়ািগক বহার, দ তার সােথ 

কারখানা পিরচালনা, িনরিবি  উৎপাদন ও বাজারজাতকরেণর ল মা া বা বায়েনর মা েম সবািধক নাফা অজনসহ  
ভা াগণেক অিধকতর সবা দান িনি ত করণ। 

 
১.৩  কমস াদেনর  : 
 

১)  আ জািতক মানস  িবিভ  কার ব িতক কবল  ও ক া র উৎপাদন; 
২) পে র যথাযথ িব য় ও িবপণেনর মা েম িত ানেক মা েয় লাভজনেক উ ীতকরণ ও জাতীয় রাজ  তহিবেল 
অথ যাগান; 
৩) িত ােনর অবকাঠােমাগত ও কািরগির উ য়ন; 
৪)  ািত ািনক স মতা ি । 

 
শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর  

 
১) শাসন ও সং ার লক কায ম জারদারকরণ।  
 

১.৪ কাযাবিল: 

বাংলােদশ ই াত ও েকৗশল করেপােরশন’এর িনয় ণাধীন ই ান কবল  িলিমেটড দেশর অথৈনিতক উ য়েনর 
পাশাপািশ  ব িতক কবলস ও ক া র উৎপাদন কের দেশর িব ৎ ব ায় ণ  অবদান রাখেছ। উ  য,  
ই ান কবল  িলিমেটড এ উৎপািদত সকল কার ব িতক কবলস ও ক া র ISO 9001:2015 মানস  িবধায় 

তার িনকট অিধক সমা ত। উ  ধারাবািহকতা িনরবি  রাখার পাশাপািশ িত ােনর সািবক উ য়ন িনে া  
পদে েপর মা েম বা বািয়ত হেব- 
 
১) বা ব স ত উৎপাদন ও িব য় ল মা া িনধারন বক নাফা অজন কের; 
২) ডাবল ট েশন পিরহার করেন যথাযথভােব  যাগােযাগ স  কের; 
৩) অ  িত ােনর পে র চার কােযর জ  িব য় ও দশণী কে র সং া ি , ফইস ক সা াল িমিডয়ায়  চার, 
ইিসএল এর িব াপণ সংবিলত ি কার িবিভ  দয়ােল, যানবাহেন লাগােনার মা েম; 
৪) িব য় ি কে  আরইিব, ডসেকা, িডিপিডিস, নসেকা, ওেজাপািডেকা, িবিপিডিব, ওয়াসা, িশ া িত ান স হ, াস 
িফ , সার উৎপাদন কারখানা স হ  ইত ািদ িত ােন প  মারফত/ -শরীের/ মৗিখকভােব যাগােযাগ কের; 
৫) দ  জনশি  ি েত ইনহাউজ িশ েণর ব া হন কের; 
৬) সবািধক উৎপাদন িনি ত কের জাতীয় রাজ  তহিবেল পযা  অেথর যাগােনর মা েম অথনীিতেত ন িমকা 
পালন কের  
৭) িতেযািগতা লক বাজাের েক থাকার জ  েগাপেযাগী ক  হন কের । 
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সকশন ২ 

িবিভ  কায েমর ড়া  ফলাফল/ ভাব 
 

 
* ম’ ২০২৩ পয  সামিয়ক িহসাব 

 
 
 

ড়া  ফলাফল/ ভাব 
 

কম স াদন 
চকস হ  

 

একক  
 

ত অজন 
ল মা া 

 

 
ে পন  

 

িনধািরত ল মা া অজেনর 
ে  যৗথভােব দািয় া  

ম ণালয়/িবভাগ/সং াস েহর 
নাম 

উপা  
 

২০২১-২০২২ 
*২০২২-
২০২৩ 

২০২৩-
২০২৪ 

২০২৪-
২০২৫ 

২০২৫-
২০২৬  

 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 
উৎপািদত িবিভ  ব িতক 
তােরর  মােকট শয়ার ি  
 

সরবাহ ত িবিভ  
ব িতক তার 

% ২ ৩.৫ ৫.৫ ৮ ১০ 

এনিবআর,  িবিপিডিব, 
িবআরইিব, িডিপিডিস, 

ডসেকা, নসেকা, 
ওেজাপািডেকা, পরমা  শি  
কিমশন, িপিজিসিব, গণ ত 
অিধদ র ইিপেজডসহ অনা  
সরকাির দ র/সং । এছাড়া 

ি  পযােয়র তা এবং 
বসরকাির িবিভ  িত ান 

ইত ািদ 

বািষক িতেবদন, 
এমআইএস 

িতেবদন  

রা ীয় কাষাগাের ভ াট- া  
জমার পিরমাণ ি  

দান ত ভ াট- া  

কা  টাকা ১১.৬০ ২.৫০ ৮.০০ ৩০.০০ ৪০.০০ 

িবএসইিস, সকল 
ম ণালয়/িবভাগ 

িহসাব িবভাগ 
ক ক দান ত 

ত , বািষক 
িতেবদন, 

এমআইএস 
িতেবদন 
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সকশন ৩ 
কমস াদন পিরক না  

 

* ম’২০২৩ পয  সামিয়ক িহসাব 

 

কমস াদন  
ে র 

মান 
কায ম  

 
কম স াদন চক  

 

গণনা 
প িত 

 

একক  
 

কমস াদন 
চেকর মান  

 

ত অজন 
ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২০২৪ 

 
ে পণ 

২০২৪-
২০২৫ 

ে পণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

*২০২২-
২০২৩ 

অসাধারন 
অিত 
উ ম 

উ ম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কমস াদেনর স হ 

[১] আ জািতক 
মানস  
িবিভ  কার 
ব িতক 
কবল  ও 
ক া র 
উৎপাদন 

২৫ 

[১.১]   মাট বােজট 
ল মা ার ৬৭% 
িবিভ   ব িতক 
কবলস ও ক া র 

উৎপাদন 

[১.১.১] উৎপািদত 
ব িতক কবলস ও 

ক া র 
সমি  ম.টন ৪ ৪৯৩.০৯ ৬৬৫ ৩০০০ ২৫০০ ২০০০ ১০০০ ৬৫০ ৪৫০০ ৪৫০০ 

[১.২] উৎপািদত 
পে র দশীয় ও 
আ জািতক মান 
হালনাগাদ িনি ত 
করণ 

[১.২.১] পে র দশীয় 
ও আ জািতক মান 
হালনাগাদ ত 

সমি  সং া ১০ 

 

০৭ ০৭ 
 

০৭ ০৬ ০৫ ০৪ ০৩ 

 

০৭ 

 

০৭ 

[১.৩] পে র মান 
উ য়েন তা 
সাধারেণর মতামত 
হেণ সভা আেয়াজন 

 [১.৩.১] আেয়ািজত সভা সমি  সং া ১০ ২ ২ ৩ ২ ১ - - ৪ ৫ 

[১.৪] িনরবি ভােব 
উৎ  মােনর 
ক চামাল সং েহ 
উপ  িত ােনর 
সােথ ি /ে ম 
ওয়াক এি েম  
স াদন 

[১.৪.১] ক চামাল 
সং েহ উপ  

িত ােনর সােথ 
ি /ে ম ওয়াক 

এি েম  স াদন ত 

সমি  সং া ১ - - ১ - - - - - - 
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* ম’ ২০২৩ পয  সামিয়ক িহসাব 

কমস াদন  
ে র 

মান 
কায ম  

 
কম স াদন চক  

 

গণনা 
প িত 

 

একক  
 

কমস াদন 
চেকর মান  

 

ত অজন 
ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২০২৪  

 
ে পণ 

২০২৪-
২০২৫ 

ে পণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

*২০২২-
২০২৩ 

অসাধারন 
অিত 
উ ম 

উ ম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[২] পে র যথাযথ 
িব য় ও 
িবপণেনর মা েম 

িত ানেক 
মা েয় 

লাভজনেক 
উ ীতকরণ ও 
জাতীয় রাজ  
তহিবেল অথ 
যাগান 

২৪ 

[২.১]   মাট বােজট 
ল মা ার ৬৭% 
িবিভ   ব িতক 
কবলস ও ক া র 

িব য় 

[২.১.১] িবি ত ব িতক 
কবলস ও ক া র 

সমি  ম.টন ৪ ৫৫০.৯৮ ৭৪৪ ৩০০০ ২৫০০ ২০০০ ১০০০ ৭০০ ৪৫০০ ৪৫০০ 

[২.২] িশ  
ম ণালেয়র 
আওতাধীন 
দ র/সং ায় চািহদা 
অ যায়ী পে র 
DPM এ সরবরাহ 

[২.২.১]  DPM এ 
সরবরাহ ত প  

সমি  
টাকা  

( কা ) 
১০ ১.৫৯ ৫.০০ ২.০০ ১.৮০ ১.৬০ ১.৪০ ০.৯৫ ২.৫ ৩.০ 

[২.৩] বসািয়ক 
স ক াপন/ ি র 
জ  
সরকাির/েবসরকারী 
িবিভ  তা িত ােনর 
সােথ সভা 
আেয়াজন/ বসািয়ক 

 স াদন 

 [২.৩.১] আেয়ািজত 
সভা/স ািদত ি  

সমি  সং া ৪ - ২ ২ ১ - - - ৩ ৪ 

[২.৪] পার িরক 
যাগােযাগ ি েত 

িডলার সে লন  

[২.৪.১] আেয়ািজত 
সে লন 

 
সমি  

 
সং া 

৪ ১ - ১ - - - - ১ ১ 

  
[২.৫] নাফা অজন ও 
জাতীয় অথনীিতেত 
অবদান 

[২.৫.১] অিজত নাফার 
পিরমান  

সমি  
টাকা 

( কা ) 
১ ০.৯০ ১.১২ ১.৪০ ১.০০ ০.৯০ ০.৭০ ০.৬০ ২.০০ ৩.০০ 

  
[২.৫.২] জাতীয় রাজ  
তহিবেল যাগান ত অেথর 
(ভ াট- া ) পিরমাণ 

সমি  
টাকা 

( কা ) 
১ ১১.৬০ ২.৫০ ৮.০০ ৪.০০ ২.০০ ১.০০ ০.৫০ ৩০.০০ ৪০.০০ 
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* ম’২০২৩ পয  সামিয়ক িহসাব 

 

 

 

 

 

 

কমস াদন  
ে র 

মান 
কায ম  

 
কম স াদন চক  

 
গণনা প িত 

 
একক  

 

কমস াদন 
চেকর মান  

 

ত অজন 
ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২০২৪ 

 
ে পণ 

২০২৪-
২০২৫ 

ে পণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসাধারন 
অিত 
উ ম 

উ ম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কমস াদেনর স হ 
 

১১ 

[৩.১] XLPE 
Cable  উৎপাদেনর  
কায ম হণ  

[৩.১.১] দশী-িবেদশী 
িত ােনর সােথ 

আেয়ািজত সভা ( যৗথ 
উে ােগ) 

সমি  সং া ২ - - ১ - - - - -  - 

[৩.১.২]  XLPE 
Cable  উৎপাদন 

কে র িপিসিপ ণয়ন 
 

তািরখ তািরখ ২ - - 
০১-০৫-

২৪ 
১৫-০৫-

২৪ 
০১-০৬-

২৪ 
১৫-০৬-

২৪ 
৩০-০৬-

২৪ 
- - 

[৩.২] রাতন 
মিশনারীজস েহর 
মরামত/র ণােব
ণর মা েম সচল 

রাখা 

[৩.২.১] কারখানার 
মিশনািরজ  পিরবতন/ 

আপে েডশন করণ 
সমি  সং া ৭ - ২ ১ - - - - ২ ৩ 
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* ম’২০২৩ পয  সামিয়ক িহসাব 

কমস াদন  
ে র 

মান 
কায ম  

 
কম স াদন চক  

 

গণনা 
প িত 

 

একক  
 

কম 
স াদন 

চেকর 
মান  

 

ত অজন 
ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২০২৪  

 
ে পণ 

২০২৪-
২০২৫ 

ে পণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

*২০২২-
২০২৩ 

অসাধারন 
অিত 
উ ম 

উ ম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

কমস াদেনর স হ 
৪) ািত ািনক 
স মতা ি  

১০ [৪.১] দ  জনবল 
তরীেত কমচাির-
িমকেক িবিভ  িবষেয় 
িশ ণ দান 

[৪.১.১] আেয়ািজত ইন-
হাউজ িশ ণ  

সমি  সং া ২ - ৩ ৪ ৩ ২ ১ - ৫ ৬ 

[৪.২] সকল কমকতার 
IAP (Individual 
Action Plan) ণয়ন 

[৪.২.১]   উধতন 
কমকতার সােথ সকল 
কমকতার IAP 

া িরত 

তািরখ তািরখ ২ 
৩১/০৮/২০২

২ 
 ১৫/০৯/২০২৩ ২০/৯/২০২৩ 

৩০/০৯/২০২
৩ 

৮/১০/২৩ ১৬/১০/২৩ 
১৬/০৮/২০২

২৪ 
১৬/০৮/২০২

২৫ 

[৪.৩] পিরেবশ উ য়েন 
কারখানার চারপােশ 

েরাপন 
[৪.৩.১] রাপণ ত  সমি  সং া ১ ৩৫ ১০০ ১০০ - - - - - - 

[৪.৪]বােজট বা বায়েন 
উ য়ন 
 

[৪.৪.১]বােজট বা বায়ন 
পিরক না ণীত তািরখ তািরখ ১ - - ০২/০১/২০২৪ 

০৪/০১/২০২
৪ 

২৫/০১/২০
২৪ 

০৫/০২/২
৪ 

১৫/০২/২৪ - - 

[৪.৪.২] মািসক বােজট 
বা বায়ন িতেবদন 
দািখল ত 

সমি  সং া ১ - - ৪ ৩ ২ ১ - -- -- 

[৪.৫] আিথক 
ব াপনার উ য়ন ও 

দা িরক কােজ তা 
আনয়ন 

[৪.৫.১] মািসক এম 
আই এস িতেবদন 

ত 
সমি  সং া ১ ১২ ৮ ১২ ১১ ১০ - - ১২ ১২ 

[৪.৬] িত ােনর 
ওভারেহড য় াস 

[৪.৬.১] াস ত 
ওভারেহড য় সমি  

টাকা 
( কা ) 

১ ২.৪৮ ১.২০ ০.৫০ ০.৪০ ০.৩০ ০.২৫ ০.২০ ১ ১.২০ 

[৪.৭] দা িরক কায ম 
িডিজটাইেলজশেন 
সলস/ভ াট সফটওয় ার 
য়করণ 

 
 

[৪.৭.১] য় ত  
সলস/ভ াট সফটওয় ার 

সফটওয় ার 
তািরখ তািরখ ১ - - ০১-০৫-২৪ ১৫-০৫-২৪ ০১-০৬-২৪ 

১৫-০৬-
২৪ 

৩০-০৬-
২৪ 

- - 
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কমস াদন  
ে র 

মান 
কায ম  

 
কম স াদন চক  

 

গণনা 
প িত 

 

একক  
 

কম 
স াদন 

চেকর 
মান  

 

ত অজন 
ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২০২৪ 

 
ে পণ 

২০২৪-
২০২৫ 

ে পণ 
২০২৫-
২০২৬ 

২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

অসাধারন 
অিত 
উ ম 

উ ম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর  

শাসন ও 
সং ার লক 
কায েমর 
বা বায়ন 

জারদারকরণ 

৩০ 

১) াচার 
কমপিরক না 
বা বায়ন 

বা বািয়ত 
কমপিরক না 

গড় % ১০ - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

২) ই-গভ া / 
উ াবন 
কমপিরক না 
বা বায়ন 

বা বািয়ত 
কমপিরক না 

গড় % ১০ - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৩) ত  অিধকার 
কমপিরক না 
বা বায়ন 

বা বািয়ত 
কমপিরক না 

গড় % ৩ - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৪) অিভেযাগ 
িতকার 

কমপিরক না 
বা বায়ন 

বা বািয়ত 
কমপিরক না 

গড় % ৪ - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৫) সবা দান 
িত িত 

কমপিরক না 
বা বায়ন 

বা বািয়ত 
কমপিরক না 

গড় % ৩ - - ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 
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সংেযাজনী-১ 
 
 
শ  সংে প 

 
এমওআই িমিনি  অব ই াি জ (িশ  ম ণালয়) 

িবএসইিস 
বাংলােদশ ি ল এ  ইি িনয়ািরং করেপােরশন 
বাংলােদশ ই াত ও েকৗশল কেপারেশন 

ইিসএল ই ান কবলস িলিমেটড 
ড িউ জডিপিডিসএল ওয়ে  জান পাওয়ার িডি িবিউশন কা ানী িলিমেটড 
িপ িজ িস িব পাওয়ার ীড কা ানী অব বাংলােদশ 
িব িপ িড িব বাংলােদশ িব ৎ উ য়ন বাড 
িবআরইিব বাংলােদশ প ী িব তায়ন বাড 
িপডি উিড গণ ত অিধদ র 
িবআর বাংলােদশ রলওেয় 
এমআইএস ানেজেম  ইনফরেমশন িসে ম 
িবএমআরই ালাি ং মডানাইেজশন িরহ ািবিলেটশন এ  এ পানশন 
এসিডিজ সাসেটইেনবল ডভেলপেম  গাল 
এমিবিপএস মগা বাইট পার সেক  
িডিপএম ডাইের  িকউরেম  মথড 
িপিপআর-২০০৬ পাবিলক িকউরেম  আইন,২০০৬ 
িপিপআর-২০০৮ পাবিলক িকউরেম  িবিধমালা ২০০৮ 
িডিপিপ ডভেলপেম  েজ  েপাজাল 
িবএসইিস বাংলােদশ িসিকউির জ এ  এ েচ  কিমশন 
িডএসই ঢাকা ক এ েচ  
িসএসই চ াম ক এ েচ  
এ এলিপই স িলংক পিল-ইিথিলন 
িপিভিস পিলিভনাইল ারাইড 
এইচ  হাই টনশন 
এল  লা টনশন 
এএিস অল এ া িমিনয়াম ক া র 
এিসএসআর এ া িমিনয়াম ক া র ি ল ির-ইনেফাসড 
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সংেযাজনী- ২: কমস াদন ব াপনা ও মাণক  

িমক 
ন র 

কায ম কমস াদন চক 
বা বায়নকারী অ িবভাগ, 

অিধশাখা, শাখা 
ল মা া অজেনর মাণক 

১ 
[১.১]  মাট বােজট ল মা ার ৬৭% িবিভ   
ব িতক কবলস ও ক া র উৎপাদন 

[১.১.১] উৎপািদত ব িতক কবলস ও ক া র উৎপাদন ও র ণােব ন  িবভাগ এমআইএস িতেবদন ও বােজট বই 

২ 
[১.২] উৎপািদত পে র দশীয় ও আ জািতক 
মান হালনাগাদ িনি ত করণ 

[১.২.১] পে র দশীয় ও আ জািতক মান 
হালনাগাদ ত 

মান িনয় ণ   িবভাগ হালনাগাদ ত সা িফেকট 

৩ 
[১.৩] পে র মান উ য়েন তা সাধারেণর 
মতামত হেণ সভা আেয়াজন 

 [১.৩.১] আেয়ািজত সভা িব য় িবভাগ সভার ছিব/েনা শ/কাযিববরণী 

৪ 
[১.৪] িনরবি ভােব উৎ  মােনর ক চামাল 
সং েহ উপ  িত ােনর সােথ ি /ে ম 
ওয়াক এি েম  স াদন 

[১.৪.১] ক চামাল সং েহ উপ  িত ােনর সােথ 
ি /ে ম ওয়াক এি েম  স াদন ত 

য় িবভাগ ি /ে ম ওয়াক এি েম  কিপ 

৫ 
[২.১]  মাট বােজট ল মা ার ৬৭% িবিভ   
ব িতক কবলস ও ক া র িব য় 

[২.১.১] িবি ত ব িতক কবলস ও ক া র িব য় িবভাগ এমআইএস িতেবদন ও বােজট বই 

৬ 
[২.২] িশ  ম ণালেয়র আওতাধীন 
দ র/সং ায় চািহদা অ যায়ী পে র DPM 
এ সরবরাহ 

[২.২.১]  DPM এ সরবরাহ ত প  িব য় িবভাগ 
এমআইএস িতেবদন/িব য় িবভােগর 

িতেবদন 

৭ 
[২.৩] বসািয়ক স ক াপন/ ি র জ  
সরকাির/েবসরকারী িবিভ  তা িত ােনর 
সােথ সভা আেয়াজন/ বসািয়ক  স াদন 

 [২.৩.১] আেয়ািজত সভা/স ািদত ি  
িব য় িবভাগ সভার ছিব/েনা শ/কাযিববরণী 

৮ 
[২.৪] পার িরক যাগােযাগ ি েত িডলার 
সে লন  

[২.৪.১] আেয়ািজত সে লন িব য় িবভাগ সভার ছিব/েনা শ/কাযিববরণী 

৯ 
[২.৫] নাফা অজন ও জাতীয় অথনীিতেত 
অবদান 

[২.৫.১] অিজত নাফার পিরমান  
িহসাব িবভাগ 

এমআইএস িতেবদন 

[২.৫.২] জাতীয় রাজ  তহিবেল যাগান ত অেথর 
(ভ াট- া ) পিরমাণ 

িহসাব িবভাগ 
এমআইএস িতেবদন 
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িমক 
ন র 

কায ম কমস াদন চক 
বা বায়নকারী অ িবভাগ, 

অিধশাখা, শাখা 
ল মা া অজেনর মাণক 

১০ 
[৩.১] ই ান কবল  িলিমেটড-এ  XLPE 
Cable  উৎপাদেনর িনিম  কাযকারী পদে প 
হণ  

[৩.১.১] দশী-িবেদশী িত ােনর সােথ আেয়ািজত সভা 

পিরক না ও িশ ণ িবভাগ/ 
শাসন িবভাগ 

 

সভার ছিব/েনা শ/কাযিববরণী 

[৩.১.২]  XLPE Cable  উৎপাদন কে র িপিসিপ ণয়ন 
 

উৎপাদন ও র ণােব ন িবভাগ 
/পিরক না ও িশ ণ িবভাগ/ 

য় িবভাগ িবভাগ 
 

য় ত মিশনারীজ 

১১ 
[৩.২] রাতন মিশনারীজস েহর 
মরামত/র ণােব েণর মা েম সচল রাখা 

[৩.২.১] কারখানার মিশনািরজ  পিরবতন/ 
আপে েডশনকরণ 

উৎপাদন ও র ণােব ন িবভাগ 

 
পিরবতন ত/ আপে েডশন ত মিশনািরজ  

১২ 
[৪.১] দ  জনবল তরীেত কমচাির- িমকেক 
িবিভ  িবষেয় িশ ণ দান 

[৪.১.১] আেয়ািজত ইন-হাউজ িশ ণ 

পিরক না ও িশ ণ িবভাগ/ 
শাসন িবভাগ 

 
িশ েণর না শ 

১৩ 
[৪.২] সকল কমকতার IAP (Individual 
Action Plan) ণয়ন 

[৪.২.১]   উধতন কমকতার সােথ সকল কমকতার 
IAP া িরত 
 
 

-  িবভাগীয় ধান া িরত IAP 

১৪ [৪.৩] পিরেবশ উ য়েন েরাপন [৪.৩.১] পির ারকরণ ও রাপণ ত  

 
শাসন িবভাগ 

চারা েয়র রিশদ 
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িমক 
ন র 

কায ম 
কমস াদন চক বা বায়নকারী অ িবভাগ, 

অিধশাখা, শাখা 
ল মা া অজেনর মাণক 

১৫ 
[৪.৪] বােজট বা বায়েন উ য়ন 
 

[৪.৪.১]বােজট বা বায়ন পিরক না ণীত িহসাব িবভাগ বােজট িতেবদন 

[৪.৪.২] মািসক বােজট বা বায়ন িতেবদন 
দািখল ত 

িহসাব িবভাগ 
বােজট িতেবদন 

১৬ 
[৪.৫] আিথক ব াপনার উ য়ন ও দা িরক 
কােজ তা আনয়ন 

[৪.৫.১] মািসক এম আই এস িতেবদন ত 
িহসাব িবভাগ এম আই এস িতেবদন 

১৭ [৪.৬] িত ােনর ওভারেহড য় াস [৪.৬.১] াস ত ওভারেহড য় িহসাব িবভাগ এম আই এস িতেবদন 
১৮ [৪.৭] দা িরক কায ম িডিজটাইেলজশেন 

সলস/ভ াট সফটওয় ার য়করণ 
 
 

[৪.৭.১] য় ত  সলস/ভ াট সফটওয় ার সফটওয় ার আইিস  শাখা য় ত  সলস/ভ াট সফটওয় ার সফটওয় ার 
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সংেযাজনী- ৩: অ  অিফেসর সে  সংি  কমস াদন চকস হ  

কায ম কমস াদন চক য সকল অিফেসর সােথ সংি  সংি  অিফেসর সােথ কায ম সম েয়র কৗশল  

[১.১]  িবিভ   ব িতক কবলস ও ক া র 
উৎপাদন 

[১.১.১] উৎপািদত ব িতক কবলস ও 
ক া র 

িবিপিডিব, িবআরইিব, িডিপিডিস, ডসেকা, 
নসেকা, ওেজাপািডেকা, পরমা  শি  
কিমশন, িপিজিসিব, গণ ত অিধদ র 

ইিপেজডসহ অনা  সরকাির দ র/সং । 
এছাড়া ি  পযােয়র তা এবং বসরকাির 

িবিভ  িত ান ইত ািদ 

সরাসির ও প  যাগােযাগ 

 

[২.১]  িবিভ   ব িতক কবলস ও ক া র 
িব য় 

[২.১.১] িবি ত ব িতক কবলস ও 
ক া র 

িবিপিডিব, িবআরইিব, িডিপিডিস, ডসেকা, 
নসেকা, ওেজাপািডেকা, পরমা  শি  
কিমশন, িপিজিসিব, গণ ত অিধদ র 

ইিপেজডসহ অনা  সরকাির দ র/সং । 
এছাড়া ি  পযােয়র তা এবং বসরকাির 

িবিভ  িত ান ইত ািদ 

সরাসির ও প  যাগােযাগ 

 

[২.২] িশ  ম ণালেয়র আওতাধীন দ র/সং ায় 
চািহদা অ যায়ী পে র DPM এ সরবরাহ 

[২.২.১]  DPM এ সরবরাহ ত প  

িশ  ম ণালেয়র আাওতাধীন সকল 
দ র/সং া 

 

সরাসির ও প  যাগােযাগ 
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সংেযাজনী-৪: জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক না, ২০২৩-২০২৪ 

 

 

কায েমর নাম কমস াদন 
চক 
 

চেকর 
মান 

একক 
 

বা বায়েনর 
দািয় া  

ি /পদ 

২০২৩-২০২৪ 
অথবছেরর 
ল মা া 

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২৩-২০২৪  ম  
ল মা া
/ 
অজন 

১ম কায়াটার ২য় 
কায়াটার 

৩য় 
কায়াটার 

৪থ 
কায়াটার 

মাট 
অজন 

অিজত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
১. ািত ািনক ব া………………………………..... 
১.১ নিতকতা কিম র সভা আেয়াজন সভা আেয়ািজত ১ সং া িবভাগীয় ধান 

শাসন িবভাগ 
৪ ল মা া ১ ১ ১ ১    

অজন - - - -  

১.২ নিতকতা কিম র সভার িস া  
বা বায়ন 

বা বািয়ত 
িস া  

৪ % িবভাগীয় ধান 
শাসন িবভাগ 

১০০ ল মা া ১০০ ১০০ ১০০ ১০০    

অজন - - - -  
১.৩ শাসন িত ার িনিম  
অংশীজেনর (stakeholders) 
অংশ হেণ  সভা 

অ ি ত সভা ৪ সং া িবভাগীয় ধান 
শাসন িবভাগ 

২ ল মা া - ১ - ১    
অজন - - - -  

১.৪ াচার সং া  িশ ণ আেয়াজন িশ ণ 
আেয়ািজত 

২ সং া িবভাগীয় ধান 
পিরক না ও 

িশ ণ 

 

২ ল মা া - ১ - ১    

অজন - - - -  

১.৫ কম-পিরেবশ উ য়ন ( ওএ ই  
অেকেজা মালামাল িন ি করণ/নিথ 
িবন করণ/ পির ার-পির তা ি  
 

উ ত কম-
পিরেবশ 

৩ সং া 
ও 

তািরখ 

িবভাগীয় ধান 
শাসন িবভাগ 

৩ 
৩০/০৯/২০২৩ 
৩০/০৩/২০২৪ 
২৫/০৬/২০২৪ 

ল মা া ৩০/০৯/২০২২ - ৩০/০৩/২০
২৪ 

২৫/০৬/২০২
৪ 

   

অজন - - - -  
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কায েমর নাম কমস াদন 
চক 
 

চেকর 
মান 

একক 
 

বা বায়েনর দািয় া  
ি /পদ 

২০২৩-২০২৪ 
অথবছেরর 
ল মা া 

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২৩-২০২৪  ম  

ল মা া
/ 
অজন 

১ম কায়াটার ২য় 
কায়াটার 

৩য় 
কায়াটার 

৪থ 
কায়াটার 

মাট 
অজন 

অিজত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
২.  আিথক ব াপনা উ য়ন ........................................................................  
২.১ ২০২৩-২৪ অথ বছেরর য়-পিরক না  
( কে র  অ েমািদত বািষক য় 
পিরক নাসহ)   ওেয়বসাইেট কাশ 

য়-পিরক না 
ওেয়বসাইেট 

কািশত 

২ তািরখ িবভাগীয় ধান 
য় িবভাগ 

৩০/০৮/২০২৩ 
২০/৫/২০২৪ 

ল মা া ৩০/০৮/২০২৩ - - ২০/০৫/২০২৩    
অজন 
 

- - - -  

৩. াচার সংি  এবং ন িত িতেরােধ সহায়ক অ া  কায ম……………..১৮ (অ ািধকার িভি েত ১নংসহ নতম চার  কায ম) 

৩.১ সবা দােনর ে  রিজ াের েদয় 
সবার িববরণ ও সবা হীতার মতামত 

সংর ণ 

রিজ ার 
হালনাগাদ ত 

৪ তািরখ িবভাগীয় ধান 
িব য় িবভাগ 

৩০/০৯/২০২৩ 
২৫/০৬/২০২৪ 

ল মা া ৩০/০৯/২০২৩ 
 

- - ২৫/০৬/২০২৪    

অজন      

৩.২ সরকাির নবাহেনর যথাযথ বহার 
িনি তকরণ 

লগ বই 
যাচাই ত 

৪ সং া িবভাগীয় ধান 
শাসন িবভাগ 

৪ ল মা া ১ ১ ১ ১    

অজন        

৩.৩ সেচতনতা ি েত াচার এবং ন িত 
িতেরাধ সংি  পা ার তরী 

তরী ত 
পা ার 

৪ সং া িবভাগীয় ধান 
শাসন িবভাগ 

২০ ল মা া ১০ - ১০ -    

অজন      

৩.৪ নীিত িতেরােধ অিভেযাগ ব  াপন ািপত 
অিভেযাগ ব  

৩ সং া িবভাগীয় ধান 
শাসন িবভাগ 

২ ল মা া - ১ - -    

অজন      

৩.৫ দা িরক কায ম িডিজটাইেলজশেন 
সলস/ভ াট সফটওয় ার য়করণ 

য় ত  
সলস/ভ াট 

সফটওয় ার 
সফটওয় ার 

৩ সং া িবভাগীয় ধান 
শাসন িবভাগ 

১ ল মা া - - - ১    

অজন - - - -  
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সংেযাজনী-৫: ই-গভ া  ও উ াবন কমপিরক না, ২০২৩-২৪ 

 

 
ম  কায ম 

 
কমস াদন 

চক 
একক 

 
কমস াদন 
চেকর মান 

ল মা া ২০২৩-২০২৪ 
অসাধারণ উ ম চলিত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 
০১ [১.১]এক  উ াবনী ধারণা / সবা 

সহিজকরণ/িডিজটাইেলজশন 
বা বায়ন 

[১.১.১]এক  উ াবনী ধারণা / সবা 
সহিজকরণ/িডিজটাইেলজশন বা বািয়ত 

তািরখ ১০ ১৬/০৩/২০২৪ ৩০/০৩/২০২৪ ১৩/০৪/২০২৪ 

০২ [২.১] ই-নিথর বহার ি  [১.১.১] ই-ফাইেল নাট িন ি ত % ১০ ৮০% ৭০% ৬০% 
 
০৩ 

[৩.১] ত  বাতায়ন হালনাগাদকরণ [৩.১.১] ত  বাতায়ন হালনাগাদ ত সং া ১৫ ৪ ৩ ১ 

০৪ [৪.১] ৪থ িশ  িব েবর স া  
চ ােল  মাকােবলায় করণী িবষেয় 
অবিহতকরণ সভা/কমশালা আেয়াজন 

[৪.১.১]৪থ িশ  িব েবর স া  চ ােল  
মাকােবলায় করণী িবষেয় অবিহতকরণ 

সভা/কমশালা আেয়ািজত 

সং া ৫ ২ ১ - 

০৫ 

[৫.১]ই-গভ া  ও উ াবন 
কমপিরক না বা বায়ন 

[৫.১.১] কমপিরক না বা বায়ন সং া  িশ ণ 
আেয়াজন 

সং া  ৬ ৪ ৩ ২ 

[৫.২.১]কমপিরক নার অধবািষক - ায়ন 
িতেবদন উ তন অিফেস রণ 

 

তািরখ ৪ ১৫/০১.২০২৪ ৩১/০১/২০২৪ ০৯/০২/২০২৪ 
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সংেযাজনী-৬: সবা দান িত িত বা বায়ন কমপিরক না, ২০২৩-২০২৪  

কায েমর 
 

মান কায ম 
কমস াদন 

চক 
একক 

 

কমস াদন 
চেকর 
মান 

ত 
অজন 
২০২১-

২২ 

ত 
অজন 
২০২২-

২৩ 

ল মা া ২০২৩-২০২৪ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম 

উ ম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

ািত ািনক 
 
 

১৮ 

[১.১] মািসক িভি েত সবা দান 
িত িত সং া  পিরবী ণ কিম  
নগঠন 

[১.১.১] কিম  
নগ ত 

সং া 
 

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.২] মািসক িভি েত সবা দান 
িত িত সং া  পিরবী ণ 

কিম র সভার িস া  বা বায়ন 

[১.২.১] িস া  
বা বািয়ত এবং 

িতেবদন িরত 
% ৪ - - ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[১.৩] সবা দান িত িত িবষেয় 
আওতাধীন দ র/সং ার সম েয় 

মািসক িভি েত সভা আেয়াজন   

[১.৩.১] সভা 
আেয়ািজত   

সং া ২ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.৪] মািসক িভি েত সবা দান 
িত িত  হালনাগাদকরণ 

(আওতাধীন দ র/সং াসহ)  

[১.৪.১] 
হালনাগাদ ত 

সং া 
 

৯ 
 

- - ৪ ৩ ২ ১ - 

স মতা 
অজন  

৭ 

[২.১] সবা দান িত িত িবষয়ক  
কমশালা/ িশ ণ/েসিমনার  
আেয়াজন  

 
[২.১.১] 

িশ ণ/কমশালা 
আেয়ািজত 

 
সং া 

 
৩ - - ২ ১ - - - 

[২.২]  সবা দান িত িত িবষেয় 
কেহা ারগেণর সম েয় 

অবিহতকরণ সভা আেয়াজন 

[২.২.১]  
অবিহতকরণ সভা 
আেয়ািজত 

সং া ৪ - - ২ ১ - - - 
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সংেযাজনী-৭: অিভেযাগ িতকার ব া সং া  কমপিরক না, ২০২৩-২০২৪ 

কায েমর 
 

মান কায ম 
কমস াদন 

চক 
একক 

কমস াদন 
চেকর মান 

ত 
অজন 
২০২১-

২২ 

ত 
অজন 
২০২২-

২৩ 

ল মা া ২০২৩-২০২৪ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম 

উ ম  
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ািত ািনক 
 
 
 

১৪ 

[১.১] অিভেযাগ িন ি  কমকতা (অিনক) ও 
আিপল কমকতার ত  ওেয়বসাইেট এবং 
িজআরএস সফটওয় াের ( েযাজ  ে ) 

মািসক িভি েত হালনাগাদকরণ  

[১.১.১]  অিনক ও আিপল 
কমকতার ত  ওেয়বসাইেট 
এবং িজআরএস সফটওয় াের 
হালনাগাদ ত/ আপেলাড ত 

সং া 
 

৪ - - ৪ ৩ - - - 

[১.২] িনিদ  সমেয় অনলাইন/ অফলাইেন া  
অিভেযাগ িন ি  

[১.২.১] অিভেযাগ িন ি ত % ৭ - - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

[১.৩] অিভেযাগ িন ি  সং া  মািসক 
িতেবদন উ তন ক প  বরাবর রণ   

[১.৩.১] িতেবদন িরত % ৩ - - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

স মতা 
অজন 

 
১১ 

[২.১] কমকতা/কমচারীেদর অিভেযাগ িতকার 
ব া এবং িজআরএস সফটওয় ার িবষয়ক 
িশ ণ আেয়াজন 

[২.১.১] িশ ণ আেয়ািজত সং া 
৪ 
 

- - ২ ১ - - - 

[২.২] মািসক িভি েত পিরবী ণ এবং 
মািসক পিরবী ণ িতেবদন উ তন 

ক পে র িনকট রণ 

[২.২.১] মািসক িতেবদন 
িরত 

  
সং া 

৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] অিভেযাগ িতকার ব াপনা িবষেয় 
কেহা ারগেণর সম েয় অবিহতকরণ সভা 

আেয়াজন 
[২.৩.১] সভা আেয়ািজত সং া ৪ - - ২ ১  - - 

 

 

 

 

 



 

23 
 

সংেযাজনী-৮: ত  অিধকার িবষেয় ২০২৩-২০২৪ অথবছেরর বািষক কমপিরক না 
 

কমস াদেনর 
 

মান কায ম 
কমস াদন 

চক 
একক 

কমস াদন 
চেকর মান 

ত 
অজন 
২০২১-

২২ 

ত 
অজন 
২০২২-

২৩ 

ল মা া ২০২৩-২০২৪ 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম চলিত মান 
চলিত 

মােনর িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ািত ািনক ১০ 
[১.১] ত  অিধকার আইন অ যায়ী 
িনধািরত সমেয়র মে  ত  াি র 
আেবদন িন ি  

[১.১.১] িনধািরত 
সমেয়র মে  ত  

াি র আেবদন িন ি  
% ০৬ 

 
 

 
 ১০০% ৯০% ৮০% - - 

 
স মতা ি  

১৫ 

[১.২] েণািদতভােব কাশেযা  
সকল ত  হালনাগাদ কের 
ওেয়বসাইেট কাশ 

[১.২.১] হালনাগাদ ত 
ত  ওেয়বসাইেট 

কািশত 

তািরখ 
 

০৪   
৩১-১২-২০২৩ 

১৫-০১-২০২৪ ৩১-০১-২০২৪ ৩১-০১-২০২৪ - 
৩০-০৬-২০২৪ 

[১.৩] বািষক িতেবদন কাশ  
[১.৩.১] িনধািরত সমেয় 
বািষক িতেবদন 

কািশত  
তািরখ  ০৩   ১৫-১০-২০২৩ ৩১-১০-২০২৩ ৩০-১২-২০২৩ - - 

[১.৪]  ত  অিধকার আইন, ২০০৯ 
এর ৫ ধারা অ সাের যাবতীয় 
তে র ক াটাগির  ও ক াটালগ 
তির/ হালনাগাদকরণ 

[১.৪.১]  তে র 
ক াটাগির  ও ক াটালগ 

ত ত/হালনাগাদ ত 
তািরখ ০৩   ৩১-১২-২০২৩ ১৫-০১-২০২৪ ৩১-০১-২০২৪ - - 

[১.৫] ত  অিধকার আইন ও 
িবিধিবধান স েক জনসেচতনতা 
ি করণ 

[১.৫.১]  চার কায ম 
স  

সং া ০৪   ৩ ২ ১ - - 

[১.৬] ত  অিধকার আইন ২০০৯ 
ও এর িবিধমালা, িবধানমালা, 

তঃ েণািদত ত  কাশ 
িনেদিশকাসহ সংি  িবষেয় 
কমকতা/কমচারীেদর িশ ণ 
আেয়াজন    

[১.৬.১] িশ ণ 
আেয়ািজত সং া  ০৩   ৩ ২ ১ - - 

[১.৭] ত  অিধকার সং া  
েত ক  মািসক অ গিত 
িতেবদন িনধািরত সমেয় 

ওেয়বসাইেটর ত  অিধকার 
সবাবে  কাশ 

[১.৭.১] মািসক 
অ গিত িতেবদন 
ওেয়বসাইেটর ত  
অিধকার সবাবে  

কািশত 

সং া ০২   ৪ ৩ ২ ১  

 


